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Uvod

Pod nebem jine cesty k napraveni zaslosti neni, jediné mldadeze dobré vedent.
Jan Amos Komensky

Pozyvame vas na kratku prechadzku po cestach dozrievania vedomych uciteliek a ucitelov.

Vyborni ucitelia, mudri, silni, skveli, najlepsi... Chceli sme to mat uz v nazve, ale napokon
budeme uvazovat a pisat o ,vedomych" uciteloch. To staci. Vedomi ucitelia v nasich skolach,
to si prajeme vsetci.

A aké je tajomstvo ,vedomého” ucitela?* Aky je to ¢lovek, ¢o
vie, ¢o nevie, ako sa sprava a ako pracuje? Ako sa z ¢love-
ka ,stava” vedomy ucitel? Dejiny kultury i nasa osob-
na skusenost nam davaju tisice odpovedi. Univer-
zity, myslitelia i praktici, konferencie, stratégie ¢i
kurzy, online fdra, veCerné rozhovory, tam vSade
hladame zrelych a mudrych ucitelov. Vieme to-
tiz v8etci, ze bez nich chradneme - jednotlivci,
komunity i celda spolo¢nost. Bez naozaj dob-
rych ucitelov upada na8a kultura, sme neve-
domi, zranitelni a straca sa ludskost.

Vedomi ucitelia — to je sen i ciel, kam sme-
rujeme a ktorému sme oddani. Zalezi nam na
dospelych ludoch, ktori v $kolach ziju a pracuju
so ziakmi. V réznych naladach, niekedy s rados-
tou a inokedy s pochybnostami, obcas silni a neraz
slabi, den za driom vedu svojich zverencov. Tito uci-
telia su konfrontovani kazdy deni s mnozstvom vyzievy,
v dynamickom, ale i v konzervativnom prostredi. Pracuju
v intenzivnych socidlnych interakcidch a velmijasne vidime, ze
popri odbornych kompetenciach potrebuju pre svoju pracu ohromnu ludsku silu, mudrost,
sebaddveru a energiu. A vieme, ze tato sila vyrasta z rastuceho vedomia - z vedomia, ktoré
sa pyta, otvara a premiena, z vedomia, ktoré presvetluje neistoty, rutinu ¢i konflikty. Vedomi
ucitelia su ludia s pokorou a odvahou, pre ktorych je praca so ziakmi naplnena tudskostou
a zmyslom — je to zivot obohacujuci vSetkych zucastnenych.

Zo seminara
Zivej ucebnice.

Aj my sa vydavame na cestu za vedomym ucitelom, vedomou ucitelkou. S velkou pokorou
i odvahou nazerame do vlastnej skusenosti (tradicia vzdelavania v Daphne — Ziva u¢ebnica)
a oprasujeme a spajame niekolko in$pirativnych zdrojov, aby sme v novom Sate — v tejto
prirucke — priniesli u¢itelom niekolko vnuknuti a posilneni do dennej praxe.

Podtitul prirucky znie: osobnost, vztahy, metody. A presne takto vnimame tri piliere, na kto-
rych stoji pevné a zrelé pésobenie ucitela.

1 YV nasejprirucke, z praktickych dévodov, aby sme nemuseli vSade pisat ,ucitelky a ucitelia’, budeme toto
povolanie vyjadrovat v muzskom rode. ,Ucitel” znamena aj ,ucitelka”.

Pri kazdodennej praci v $kole sa pedagdg moéze spoliehat na svoju kompetenciu:
1) pdsobit a viest predovietkym cez svoju osobnost;
2) tvorit a ucit prostrednictvom vztahov;
3) vzdelavat a viest k poznaniu vdaka pouzivaniu vhodnych metdd.

Vsetci pozname ucitelov s pokojnym ¢i laskavym charakterom, ktori sa citia bezmocni vo
vybusnych vztahoch. Niektori ini vedia tvorit a udrziavat vztahy s najréznejsSimi tudsky-
mi povahami, ale nedokazu metodicky uchopit procesy ucCenia. A mame ucitelov, ktori
vedu vzdelavaci proces metodicky velmi dobre, ale na urovni osobnosti su lahko zranitelni,
mozno konfliktni. A tych kombinacii mame viac, pretoze v hre je nasa osobnost, nase silné
stranky i slabosti, sme na réznej urovni majstrovstva vo vztahovom svete a celkom odlisne
zvladame didaktické umenie a metodické zru¢nosti.

Osobnost, vztahy, metody, takto vnimame tri piliere vedomeého ucitela a aj obsah nasej pri-
rucky je podla toho rozvrhnuty. V prvych Castiach predstavujeme niekolko tém a podnetov
uzko suvisiacich s osobnostnym rozvojom ucitela (napr. téma roli), v nasledujucich ¢astiach
sa venujeme téme vztahov (empatia, komunikacia) a v poslednej ¢asti prinaSame pohlad na
rézne metddy vyuzivané v Skolskom vyucovani. Sucasne chceme povedat, ze tieto tri piliere
— Ci oblasti kompetencii — nie st navzajom izolované. Ani v praxi a ani v tejto prirucke ich
nie je mozné oddelovat. Teda ked piSeme a uvazujeme o vztahoch, je v tom sucasne pri-
tomna osobnost ucitela a aj jeho pedagogicka kompetencia, a podobne su tieto tri aspekty
LucCitelovania” pritomné v kazdom jeho kroku za dverami Skolskej triedy.

Osobnost, vztahy, metddy... opakujeme ,nasu trojicu” vedomého ucitela, a mozno niekto
zapochybuje, ¢i to staci. Nechyba eSte nieCo podstatné k vybave pedagdga? Sme si isti, ze
niektori Citatelia maju namietku: kde je obsah? Ucitel musi byt odbornik alebo asporn znaly
problematiky, ktoru vyucuje! Ucitel musi poznat matematiku, histériu, geografiu, fyziku,
literaturu...

Ano, expertiza ¢i aspon kvalifikovana znalost predmetu je pre uditela dolezita, a pred-
sa tento aspekt v nasej prirucke nijako nezddéraznujeme. Nase prirodovedecké, filozofické
1 pedagogické fakulty, ktoré pripravuju ucitelov do praxe, venuju ,obsahu” neproporcne vela
casu.

Nechceme byt negativisticki, ale ak dnes vacsina ziakov po dvanastich rokoch Skolskej
dochadzky nevie, ¢o bolo SNP, z matematiky sotva vyuzije ,troj¢lenku’, nenapisSe zrozu-
mitelne a bez chyb dlhsi mail, neodlisi pavedecké taraniny od jednoduchych racionalnych
uvah alebo nema ponatie o klimatickej zmene... je to velké zlyhanie vzdelavacieho systému
a nie je to spésobené tym, ze ucitelia su nedostatocnymi expertmi vo svojom odbore. Tato
tragicka nevzdelanost mladych ludi nie je désledkom toho, ze ich ucitelia tapu v matemati-
ke, v literature ¢i ekonomike.

Je naozaj povzbudzujuce, ak medzi ucitelmi na zakladnych a strednych skolach streta-
vame skuto¢nych odbornikov, Specialistov, ale tym sa ich pedagogicka kompetencia ne-
konci - iba zacina. Ak je vysledkom pedagogickej pripravy buducich ucitelov iba expertiza
v odbore, tak vzdeldvanie nemoéze fungovat. Mnohi ucitelia maju ,nalozené” az prilis vela
obsahu a tragicky im chyba priprava a zru¢nost pre redlne ucenie - pre kazdodenné vyzvy,
strety a stretnutia, otazky a zmeny priamo v triede medzi Zziakmi. Obsah nestaci, ten dokon-
ca moéze byt na prekazku skutocnému vzdelavaniu a rastu Ziakov.

S timom Daphne a Zivej u¢ebnice sme absolvovali mnozstvo kurzov, workshopov, precha-
dzok, expedicii a rozhovorov, kde sme s pedagdégmi skumali, poznavali a zdielali cesty roz-
voja vedomych ucitelov. Niekolko inspirdcii z nasSej praxe prenasame do tejto prirucky. Kiez
sa radostne a so zvedavostou zahlbite do nasich textov, ivah a cvi¢eni.



cviCeNIE: Sebareflexia

Spomente si na dve posledné naroc¢nejsie situacie pri uceni, v praci s triedou. Vybavte si,
¢o sa dialo, ako to i8lo, ako ste konali. A teraz skuste identifikovat, ako ste zvladali situdciu
na urovni svojej osobnosti, na urovni vztahov a na urovni pouzitych metdd.

Dokazete to?

Aj nabuduce, ked sa ocitnete v naroc¢nej situacii, skuste identifikovat, o ¢o ide, ktory as-
pekt vam dobre sluzi a ktory vas oslabuje?

Ste unaveny, mate zlu naladu ¢i nejasné obavy? Mozno nerozumiete odporu druhej stra-
ny a neviete, ako s nim pracovat? Alebo ste si zle odhadli metdédu a vobec nefungovala
diskusia?

Priebezna sebareflexia vam prinesie vhlad do vasich kompetencii, budete sa vediet lepsie
pripravit na mnohé nadchadzajuce situdcie, a preto v nich budete vystupovat vedomejsie
a istejsie.

Nase skoly pre ziakov

Ziak nie je nddobou, ktoru je potrebné naplnit,
ale pochodriou, ktoru je potrebné zapalit.
Sokratés

Prv, nez sa vydame na slubovanu prechadzku po cestach dozrievania vedomych uciteliek
a ucitelov, pozrime sa kratko do nasich Skol.

Dianie na zadkladnych a strednych $kolach ¢asto predstavuje paradoxny svet. Ano, ci-
time v nnom vela pozitivnych impulzov, energiu oddanych pedagdgov a zivych deti, chut
a vzopatie smerom k tvorivej a slobodnejsSej pedagogike, a predsa tazisko celého systému
ho Casto tlac¢i do uzkych. Tento sektor s nesmiernym potencialom a s ohromnou zodpoved-
nostou nie je motorom spoloc¢nosti, iniciatorom tvorivosti, zmien, inovacii a rastu. Skolstvo
je presytené byrokraciou a formalizmom, odcudzuje ziaka prirodzenej skusenosti a nere-
flektuje jeho realne potreby. Pri uceni a vedeni ziakov sa stale Casto stretavame s frontalnou
vyucbou, s dérazom na pasivnu reprodukciu dat a pedagdgovia stale v nedostato¢nej miere
vyuzivaju metddy interaktivnej vyucby ¢i zazitkovej pedagogiky. V Skolskom systéme stale
nemame vyrieSené rozpory medzi obsahom a formami vyucby a skuto¢nymi potrebami
mladeze pripravujucej sa na zivot, profesionalny i osobny.

Stale sa vacsina zaangazovanych v Skolstve pozera na vzdelavanie ako na ziskavanie a re-
produkciu znalosti, ako na ¢osi, ¢o sa da kupit, preniest a uplatnit. V Skolach ide o ,narov-
navanie” spravania sa a myslenia a potom o systematicky prenos ,uciva”. Kvalitu procesov

a vysledkov testujeme, meriame a sudime ako vo firme. Zial, tento mechanisticky a byro-
kraticky pristup k uceniu a vzdelavaniu ochudobnuje cely priestor Skoly a Skolstva o ludské
rozmery: ved vystizne ho stale nazyvame vychovno-vzdelavacim systémom.

Pre nas v Daphne délezitejsi ako systém je konkrétna skola, pripraveny ucitel, ludska zre-
lost, chut ucit sa a odvaha k slobode, re$pekt ¢loveka k ¢loveku a zvedavost, hra...

Vzdelanost stale viac vnimame ako ludsku kvalitu, ktord sa neda ziskat ¢i odovzdat ako
nejaky produkt, neda sa jednoducho naplanovat a ani zavazne garantovat. Vzdelanost nie
je vecou ministerskej stratégie, mnozstva techniky, finan¢ného zabezpecenia Skél ¢&i le-
gislativy; vzdelanost je predovSetkym otazkou ludského dozrievania, rastu, slobodného
a tvorivého myslenia a badania, je otazkou hladania osobnej orientacie v réznych svetoch.
Vzdelanost vyrasta zvnutra, z vlastnej motivacie, vlastného uvedomovania sa, z preberania
zodpovednosti. Vzdelavanie sa viac podoba na pestovanie ako produkovanie.

Uvedieme priklad a v nasledujucich troch odsekoch budem osobny. Chcem skonkretizovat
vyS$S$ie uvedené vieobecné pohlady na stav vzdelavacieho systému. Zakladnu a strednu §ko-
lu som absolvoval v sedemdesiatych a osemdesiatych rokoch minulého storocia, v socializ-
me. Za dvanast rokov mojej Skolskej dochadzky sa ma nikto a ani raz neopytal, ¢o potrebu-
jem. Ani jeden ucitel sa nezaujimal o moje potreby. Iba islj, jeden za druhym a valili na mna
a na spoluziakov akési ucivo. To nebolo vzdelavanie, to bolo doslova skolskd dochadzka.
(A ked som sa niec¢o dblezité naucil, odborné ¢i osobné, stalo sa to mimo $koly a po $kole.)

Nuz, a teraz si dovolme experiment a opytajme sa dnes osemnastro¢nych absolventov,
kolkokrat sa ich v $kole pytali na ich potreby. Skuisme to. Kolkokrat ucitel povazoval za sucast
efektivneho ucenia zaujem o potreby svojich zverencov, naozaj ich vypocul, porozumel im
a podla toho prispdsobil svoje vyucovanie? Kolki maju takuto skusenost? Nie sme tam, kde
sme boli pred Styridsiatimi rokmi?

Kde sa berie ta trufalost na strane ministerstva, Skoly ¢i pedagdga vstupovat do vnima-
vého sveta dietata a mladého cloveka bez toho, aby naozaj rozumeli ¢o deti a mladi tudia
potrebuju? To, Co nereflektovane povazujeme za svoju ucitelsku pracu, mozno vidiet aj ako
nesmierne nasilie na detoch. Tato arogancia na strane dospelych nevytvara priestor ucenia
sa, radosti, objavov, rastu a inSpiracie, ona tvori Skolsky systém a od deti ziada poslusnost
a Skolsku dochadzku! A tu vidime dévody pre vzdor, odpor, nezaujem ¢ilahostajnost Ziakov.
Volame ich problematicka ¢i nezodpovedna mladez.

(A do zatvorky pre pripad, Ze by predsa nejaky citatel ne-
povazoval vypocutie a reSpektovanie potrieb dieta-
ta v Skole za ddlezité, ponukame dalsi mySlienkovy
experiment. Predstavte si, Ze sa prihlasite na ro¢ny
intenzivny kurz, nazov znie velmi dobre, obetuje-
te mu vacsinu svojho ¢asu a citite, Ze prave teraz
sa mézete velmi vela naucit. A ked kurz zacnete
navstevovat, lektor sa vobec nezaujima o vase
potreby, ani raz sa neopyta na vaSe zaujmy

¢i doévody. Den za dniom uci podla svojho planu,
prinasa svoje témy, svoje ucivo a je mu jedno, ¢o
chcete Vy. MozZzno to vedie mechanicky a nud-
ne, mozno pri tom zartuje, no stale vas posudzuje
a hodnoti podla svojich kritérii. NavySe ste zisti-
li, ze z kurzu sa neda odhlasit, musite chodit kaz-
dy deni, na hodinach sa nesmiete zaujimat o iné veci,
a tak vam ostava moznost ten rok (dva, pat, desat rokov)
nejako vydrzat a posluchat alebo sa mentalne odpoijit...)

geopexeso.



Nase skoly pre ucitelov

Co by mohlo byt vznesenejsie povolanie a cennejsia rola pre Stat, nez to,
ked dospely pomaha rast novej generacil.

Marcus Tullius Cicero

Mnohi ucitelia sa necitia v dnesSnych Skolach dobre. Miluju svoju pracu, chcu ostat v Skol-
stve, chcu dobre ucit a predsa sa im tazko hlada miesto a priestor pre realizaciu svojho pos-
lania, ¢asto stracaju porozumenie svojich kolegov alebo rodic¢ov. A predsa pokracuju kvoli
svojim ziakom, hoci ¢asto na hrane sebaobetovania sa.

VSeobecne, pedagodgovia na zakladnych a strednych Skolach sa ¢asto stretavaju s nelah-
kymi vyzvami: nizky spolocensky status a platové ohodnotenie, naro¢né pracovné pod-
mienky, strata motivacie, nelahké vztahové situacie so ziakmi, zasahovanie rodicov, nedos-
tato¢na kvalita pregradudlneho a kontinudlneho vzdeldvania, feminizacia profesie, nedoro-
zumenia kvoli prehlbujucim sa generacnym priepastiam, potreba prijimat nové technolo-
gické nastroje, meniace sa naroky, syndrom vyhorenia, rezignacia a vycerpanie z naro¢nej
socialnej interakcie, unava z neuspes$nych pokusov o zmenu, administrativna zataz, unik
kvalifikovanych odbornikov zo Skolstva...

Aby ucitelia zvladli odborné, socidlne ale i metodické a osobnostné vyzvy, ktoré pred nimi
v 8kole vyvstavaju, musia sa ucit, menit, rast a prispdsobovat sa. Ak na dlthsiu chvilu ustrnu
vo vlastnom rozvoji, oslabia seba a nesluzia najlepsie svojim ziakom.

Tento postoj je pre niektorych ucitelov absolutne samozrejmy. Vidime ich, ako sa pytaju,
ako sa zaujimaju: Ako lepSie ucit? Aké zdroje a metody pouzit? Aky je moj ziak a ako mysli?
Ako s nim komunikovat? Z ¢oho prameni jeho spravanie? Ako narn reagovat? Cim ho moti-
vovat?

A sucasne je tento postoj — potreba staleho ucenia sa — pre druhu ¢ast pedagdogov celkom
cudzi. Stretavame aj takych. Kde chyba porozumenie a vnutorna motivacia, kde je vela ,sta-
rého” poznania a malo radosti z prace, je 1 v8etko vzdelavanie ucitelov v oblasti odbornych,
pedagogickych, socidlnych ¢i osobnostnych kompetencii utrpné a nedostato¢né.

Takychto réznych ucitelov mame v naSom Skolstve.

Ale ak nam zalezi na naozaj dobrych skolach, kde sa deti a mladi ludia radi uc¢ia, potrebu-
jeme predovsetkym dobrych ucitelov. Ano, aj $tatnu vzdelavaciu politiku, aj transformdaciu
obsahu a osnov vzdelavania, finan¢né a technologické zazemie, ale najskér dobrych ucite-
lov. Len vdaka nim moézu byt $koly zdravé, demokratické a humanne. Nikto iny, len dobri
ucitelia moézu byt garantmi zmien celkovej atmostéry, ktora podporuje autenticitu a tvo-
rivost ziakov, ich slobodu, kritické myslenie a preberanie zodpovednosti. Kvalitny obsah
vzdelavania, ktorého sucastou je ludska a kooperativna stranka uciacich sa procesov, vy-
zaduje pripravenych, mudrych, ale aj spokojnych ucitelov. Velmi si ich vazime a velmi ich
potrebujeme.

cvicenie: Moje povolanie

Vezmite si pero a venujte patnast minut bdelej praci na tomto cvi¢eni.2 Dalej su uvedené
zacCiatky viet a pokuste sa ich, jednu po druhej, dokoncit. Prosim, nepremyslajte prilis.
Ked postupite k dalSej vete a necitite ziaden impulz na jej dokoncenie, uvedomte si svoje
pocity a prejdite na dalsiu vetu.

Toto nie je cvicCenie, ktoré musite vyplnit spravne. Tento text je sprievodcom, ktory vas
pozyva k pozornejSiemu pohladu na vasu pracu.

Po dokonceni vSetkych viet, prosim, zostante so svojim dychom a zotrvajte dve az tri
minuty v tichosti. Ako sa citite? Potom si znova prejdite text. Aké odpovede, témy, otazky
a vyroky sa vam zdaju najdodlezitejsie? Co tie odpovede vyjadruju?

Ziskali ste stru¢ny vhlad do komplexnosti vasej prace. Mozno sa k tomuto cvic¢eniu vratite
neskdr a uvedomite si, ako ste odpovedali s odstupom Casu, viimnete si zmeny vo vasom
vnimani a vykonavani prace.

Toto cvicenie si mdzete urobit aj v skupine kolegov. Po individudlnej praci sa stretnite
v dvojiciach ¢i mensich skupinkach a zdielajte si svoje odpovede, pocity, pozorovania.

Pozorne poc¢uvajuci partner vam méze ponuknut svoju reflexiu.

ZOZNAM VIET PRE UCITELOV

Pracaje ..

Ucitel je ...

M¢j zakladny postoj, ked som v skole ...

M¢j zakladny postoj, ked som doma ...

Moje pracovné prostredie ...

NajsilnejSou motivaciou pre moju
pracuje ...

Ak by som si mohol vybrat, rad by som
pracoval ...

Za svoju pracu dostavam ...

Pracujem, aby ...

Zo vsetkych ¢innosti v §kole mam
najradsej ...

Ked sa pozriem na pracu inych ucitelov,
ocenujem ...

Ak by som neucil ...

Keby som mal vela penazi, pracoval
by som ...

Moja najvacsia zru¢nost v praci je ...

Mojou hlavnou slabostou v praci je ...

Ini ma vnimaju ako ucitela, ktory ...

Moji rodi¢ia moju pracu ...

Méj partner moju pracu ...

Moju pracu najviac uznava ...

Ked som za m&j vykon kritizovany, ....

Mobj sen ohladom ucitelskej prace ...

Aby som naplnil svoj sen, potrebujem ...

Najvacsie stresory v mojej praci su ...

V praci som Stastny, ked ...

Idedlny den ...

NajhorSia cast mojej prace je ...

To, ako pracujem ovplyviuje ...

Moje prevladajuce emocie pocas prace ...

Moje prevladajuce emocie po praci ...

Pocas prestavok ...

Volnocasové aktivity a pracovné aktivity
sa lisia ...

Moje najcennejsSie skusenosti v praci ....

Citim sa v praci uplne slobodne, ked ...

Toto cvicenie je in$pirované pracovnym listom Kai Romhardta, ktory ho pouzival na seminaroch Mindful-

ness at Work seminars. In mindfulnessbell.org



Co je pre ziaka najdolezitejsie?

Ak sa dieta nedokaze ucit sposobom, ako my ucime,
mozno by sme mali ucit tak, ako sa ono dokaze ucit.
Ignacio Nacho Estrada

Vdaka ¢omu su Studenti v Skole uspesni? Ktoré faktory vo vzdelavacom systéme su tie naj-
dolezitejSie, vdaka ktorym ziaci dosahuju vyborné vysledky? Podobné otazky si davali ucite-
lia celé storocia, kladu siich dnes a samozrejme, su predmetom mnohych vyskumov. A aka
je odpoved?

Ak na tieto otazky nevieme presne odpovedat alebo mame len neoverené domnienky ¢i
dohady, tazko mézeme systematicky zlepSovat nase Skolstvo. Ak zo 8kél vychadzaju spo-
kojni a uspedni ziaci, md&ze za to ich povaha, talent, riaditel Skoly, u¢ebné osnovy ¢i rodinné
prostredie? Je za to zodpovedny ucitel, klima v Skole, metddy vyucovania, usilovnost ziaka
alebo rozhoduju jeho spoluziaci?

John Hattie, australsky vyskumnik a profesor na Univerzite v Melbourne, sumarizuje
a komentuje vysledky vyskumov, podla ktorych je rozhodujucim faktorom v celom systéme
vzdelavania osobnost ziaka a potom ucitel.?

Podla syntézy tisicok odbornych studii* najvacsi vplyv na ziako-
ve vysledky ma jeho vlastna osobnost, jeho vlastnosti, talenty,

o spravanie. Korelacia medzi schopnostami ziaka a jeho vy-
3 O /0 sledkami je vysoka, no prave ucitel je ten druhy najdolezi-
ucitel tej8i Cinitel v celom systéme, ktory moéze ziakove vykony
podporit alebo oslabit.

Opakujeme, zo vSetkych vonkajSich faktorov naj-
vacsi vplyv na to, ako sa ziakom dari ma ucitel — kon-
krétna osoba, ktora vojde do triedy a svojim jedinec-
nym spdsobom, den za drniom, pracuje so svojimi zve-
rencami.

Vplyv ,domova” sa samozrejme podstatnym spdsobom
prejavuje v osobnosti ziaka, v tomto vyskume sa ,domo-
vom" mysli skoér podpora Ziaka pri uceni sa. Zaujimave je
tiez, ze ,8kola"” — budova, velkost tried, uc¢ebné plany, finan-
cie... — to v8etko ma velmi maly vplyv na ziakove vysledky.

Faktory
vplyvajuce
na vysledky Ziaka.

Ked si uvedomime, na ¢o vSetko davame v naSom Skolstve déraz, kolko investujeme do vy-
bavenia a technologii, merani a certifikacii, ako velmi rie§ime vzdelavacie politiky, zriado-
vatelov, metodiky, akreditacie, menime obsahy a programy a potom vsetko administrativne
dokladujeme... a pritom to najddlezitejsie si vSimame velmi malo. Zmenu k rastu a uceniu

3 Hattie, J. A. (1992a). Towards a model of schooling: A synthesis of meta-analyses. Australian Journal of
Education, 36, 5-13.

4 Hattie, J. A., Clinton, J. C., Thompson, M., & Schmitt-Davis, H. (1996). Identifying expert teachers. Chapel Hill,
NC: North Carolina Association for Research in Education. Viac www.zeit.de/2013/02/Paedagogik-John-
-Hattie-Visible-Learning

sa u ziakov garantuje predovsetkym ucitel — ucitelka. Clovek, ktory vstupi do triedy, zavrie
za sebou dvere a stovky, stovky hodin, rok po roku travi so svojimi ziakmi. Tento ucitel ma
najvacsi vplyv na to, ako sa ziakom dari, ako sa ucia, ¢o dokazu, aki su a s ¢im zo $koél odidu.
Spdsob komunikacie, vytvaranie atmosféry, zvladanie naro¢nych situacii a predovsetkym
spbsob ucenia za zavretymi dverami, nezavisle od celého systému a politiky okolo, je to, ¢o
rozhoduje.

Dokazuju to vyskumy a asi sme to intuitivne vSetci vedeli — osobnost ucitela, jeho danos-
ti, hodnoty, spravanie a pedagogické kompetencie su esenciou skuto¢ne kvalitného vzdela-
vania a vychovy ziakov.

Mame dost skvelych ucitelov? Vieme ich lepSie pripravit, posilnit a ocenit?

cvicenie: Tajomstvo vyborného uditela

Ako by ste sformulovali do troch viet ,tajomstvo vyborného ucitela"?

Najdite si ¢as a napisSte charakteristiku, vlastnosti ¢i spravanie sa vyborného ucitela.
Zdanlivo jednoducha uloha vam pomoze jasne si uvedomit podstatu vasho povolania
a mozno vam bude aj kompasom pri vasej praci i vlastnom rozvoiji.

Toto cvicenie je vhodné urobit aj v skupine. Jednotlivci zapisu svoje vyjadrenia na fareb-

né papiere a tie nepodpisané vyvesia na stenu. Nasledne kolegovia mdézu hadat a argu-
mentovat, kto je autorom ktorého vyroku.

Tajomstvo vyborneho ucitela

Priemerny ucitel rozprava. Dobry ucttel vysvetluje. Vyborny ucitel ukazuje.
Najlepst ucitel inSpiruje.
Charles Browne

V roku 2018 sa na Slovenku uskutoc¢nil prvy ro¢nik sutaze Ucitel Slovenska, ktora je sucastou
medzinarodnej sutaze Global Teacher Prize. Do narodného kola sutaze sa zapojilo 100 uci-
telov a desiatku finalistov vybrala sedemclenna odborna medzinarodna komisia. ,Sledovali
sme, ako ucitel dosahuje uspech u kazdého ziaka, ale i to, akym spésobom uci, aké pouziva
metody a inovacie. Délezité bolo i to, ako dokaze in$pirovat a spolupracovat s inymi ucitel-
mi," povedal Juraj Hip$ z Komenského inétitutu a neziskovej organizacie Zivica, ktoré sutaz
organizovali.’

5 kosice.korzar.sme.sk/c/20928137/vitazkou-sutaze-ucitel-slovenska-sa-stala-kosicanka-zuzana-tkacova.
html#ixzz5bXS59CZA
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Vitazkou sutaze sa stala Zuzana Tkacova z Gymnazia sv. Edity Steinovej v KoSiciach a niZSie
uvadzame niektoré jej odpovede o jej praci v roli stredoskolskej profesorky. Je to vypoved
o ,tajomstve vyborného ucitela”®

,Casto si myslime, Ze Ziaci chcu znamky. V skuto¢nosti chcu zazit pocit ispechu a to, ze
si ich na hodine ucitel vSimne a pochvali. Vtedy maju chut pracovat dalej.” Ucitelka infor-
matiky Zuzana Tkacova dosiahla, ze v ich Skole z kedysi neoblubenej informatiky maturuje
25 percent ziakov a tretina z nich su dievcatd, ¢o je najviac zo vSetkych gymnazii na Slo-
vensku.

.Zakladom je dobra atmosféra na hodine — otvorend, partnerska, bezstresova, podnetna.
V takom prostredi ma ziak chut pracovat a zapajat sa do aktivit." Nuti svojich zverencov robit
chyby. ,Ak ma ziak sam skumat alebo tvorit, chyba je zZlomovy okamih, pri ktorom sa najviac
nauci. A predovsetkym vela chvalim. Spontanna, prirodzena pochvala za zaujimavy napad
¢i mySlienku je velmi silny motiva¢ny nastroj,” vysvetluje.

Rada si spomina napriklad na Oliviu, ktora na prvej hodine povedala, ze ani netusi, preco
tam je a informatika ju nebavi. ,Prvy polrok sme sa trochu trapili, napokon skoncila ako je-
dina s dvojkou na vysvedceni. Potom vSak prisla téma 3D modelovanie, kde sa doslova nasla
a uplne ozila. O to viac som ju mohla pochvalit a ukazat jej prace ostatnym spoluziakom. Od
tej chvile neexistoval ziadny rozdiel medzi nou a zvyskom skupiny.”

Ziaci si podla Zuzany Tkacovej uvedomuju, ze v buducnosti budu zit v digitalnej spo-
lo¢nosti, ktora bude znac¢ne odlisnd. ,Preto sa im snazim predstavit digitdlne technoldgie
a tvorivu pracu s nimi ako formu superschopnosti, vdaka ktorej maju redlnu Sancu o par
rokov zmenit svet.”

Neexistuje iba jedno tajomstvo vyborného ucitela, dejiny kultury nam priniesli a prinasaju
tisice odpovedi a na tomto mieste nie je v nasich silach ho odhalit. A predsa si trufame dat
radu, ako sa k odpovedi dopracovat: Prosim, opytajte sa svojich zZiakov.

cvicenie: Co vravia Ziaci

Pokuste sa vzit do myslenia a citenia vaSich ziakov a naformulujte do troch viet ,Tajom-
stvo vyborného ucitela”.

Ako sa lisi odpoved od tej, ktoru ste vypracovali v predchadzajucom cviceni?

A ste siisty tym, Co si myslite, Ze si myslia ziaci? Opytali ste sa ich? Vacsina ucitelov, aj ked
ucia desiatky rokov, sa nikdy neopytala, ¢o deti potrebuju a ¢o ocenuju na ucitelovi. Ako
je to mozné? Ako mdzu ucitelia roky ucit a nevediet, o od nich Ziaci o¢akavaju? Preco sa
nepytaju a preCo nepocuvaju? Maju strach? Patrite medzi takychto ucitelov aj vy?

Najdite spbsob, ako siredlne vypytat od ziakov odpovede na tuto otazku. Dokazete pocu-
vat a zozbierat dostatok vypovedi? Co sa v nich objavuje?

Viete do tohto projektu pozvat aj ostatnych kolegov? Co vam to prinesie a ¢o s tym uro-
bite?

6 plus.sme.sk/c/20967804/cim-sa-skveli-ucitelia-lisia-od-priemernych-a-zlych . html#ixzz5YVgXPOn8

Azul Terronez, ucitel a spisovatel pocCas dvadsiatich Styroch rokov svojej pedagogickej praxe
kladol svojim ziakom stale dokola tu istu otazku: V ¢om spociva tajomstvo vyborného uci-
tela?” Jedna z najin$pirativnejsich odpovedi, ktoré dostal od 26 tisic Ziakov v réznych kraji-
nach sveta znela nasledovne: Rozmysla ako dieta, ale kona ako dospely.
Pozrime sa aj na niektoré dalSie vypovede ziakov v Azulovom prieskume:
¢ Neberie sa prili§ vazne.
o Skvely ucitel je jablka.
¢ Rozumie, Ze deti maju zivot aj mimo Skoly.
* Vyborny ucitel je ,chill”. (nepanikari, je v pohode v kazdej situacii)
¢ Pomodze ziakom, ked maju problém.
o Skvely ucitel nie je ucitel.
o Ukaze pred ziakmi pokoru.
¢ Nielen rozprava, ale aj skuto¢ne pocuva.
¢ Dobry ucitel si spieva.
¢ Vyborny ucitel sa rad uci.

Rozumieme tymto odpovediam? Dokazeme pocuvat? Vieme skutoc¢ne vnimat, ¢o zZiaci od
ucitela potrebuju?

Ked ziak povie, Ze vyborny ucitel sa rad uci, znamena to, Ze ocenuje u ucitela aj priznanie
sa k nevedomosti, aby sa potom nie¢o nové mohol naudit. Ziak nechce experta s kone¢nym
poznanim, chce vidiet dospelého ¢loveka, ktory sa uc¢i s nim, meni sa, objavuje a poznava
.po novom". Je prikladom pokory, ma zaujem, odvahu a vie, ako sa sam ucit.

Skvely ucitel pom&ze ziakovi, ked ma problém. Znie to jednoducho. Ale vieme vnimat
svojich ziakov? Naozaj ich pocuvame? Vieme, kedy a aky problém maju? Alebo mame plno
domnienok o ich povahe, spravani, hodnotach, vychove ¢i o ich kamaratoch a zaujmoch?

Co viac nez expertov a nositelov odborného poznania ziaci naozaj chcu a potrebuju?

Co z toho im mézem v nasej §kole dat?

cviCenie: Moje roly

Zamyslite sa nad réznymi rolami, ktoré pocas
Skolského roku zastavate. Najprv sa zda, ze
ich nie je vela, ale casom vam zacne zoznam
rast. (napriklad: upratovaé, kontroldr, kole-
ga, kamarat, polieva¢ kvetov...) Dokazete ich
zapisat aspon desat ¢i patnast?

Ak cvicenie robite v skupine, po individu-

adlnej praci spiste vietky odpovede a zaiste
objavite aspon dvadsatpat roli, ktoré kazdy
ucitel bezne zastava.

Co vam pohlad na toto mnozstvo roli hovori?

7 Azul Terronez je autor knihy ,The Art of Apprenticeship” a v su¢asnosti koucuje ucitelov a riaditelov $kél
po celom svete. Jeho prezentdciu na TED konferencii si mdzete pozriet tu: www.youtube.com/watch?v=
vriUu6YJle6Q4

. Zoseminara
Zivej u€ebnice.



Osoba a rola

Cim lepsie si uvedomujeme roly v nasom povolani,
tym viac mozeme prispiet k vyjasneniu nasich interakctl.
Lukas Hohler

Pri pohlade zvonku a bez dlhého uvazovania by sme povedali, Ze ¢lovek, ktory je zamestna-
ny ako pedagdg vystupuje v Skole predovsetkym v role ucitela — uci a vedie svojich ziakov.
Skutoc¢na praca pedagdga je vSak velmi komplexna a kazdy ucitel pocas svojich pracovnych
dni v Skole zastava desiatky Ciastkovych roli. Va¢sinou si to ani neuvedomuje, odlisné roly
na seba nabera casto automaticky, pricom mnohé su velmi odlisné a v mnohych pripadoch
aj celkom protichodné. Obcas vystupuje v role zachrancu a inokedy v role trestajuceho, raz
je dévernik a inokedy kontrolor.
Najprv si vymenujme niekolko roli, s ktorymi maju skusenost takmer vsetci ucitelia
na Slovensku. Bezna ucitelka — tentoraz v zenskom rode — Casto vystupuje v rolach ako
vratnic¢ka, psychologicka, zamestnankyna, udrzbarka, IT expertka,
dbvernicka, manazérka, krotitelka, sudkyna, sluzka, bojovnic-
ka, obhajkyna, informatorka, policajtka, motivatorka, mama,
spevacka, zdravotnicka, improvizatorka, herecka, Student-
ka, odbornicka, skusajuca, ucitelka, animatorka, $pionka,
sekretarka, triedna, rozhodkyna, dozorkyna, kamaratka,
vymahacka penazi, servirka, vychovna poradkyna, ro-
botnicka...
A prave to, akym spdsobom konkrétny ucitel tieto
roly zastava a vykonava, rozhoduje o kvalite jeho pro-
fesionalneho vykonu.

Cim lepsie si ¢lovek uvedomuje, kedy a ako vstupuje/
vystupuje do Specifickych roli, tym lepSie bude rozu-
miet svojmu povolaniu a bude ho vykonavat s vacsSou

Roly jasnostou a presvedcivostou.

ucitela > . T . . ,
znézornené Casto musia ucitelia — z povahy svojho povolania a podla
na seminari.

konkrétnej situacie — zastavat roly, ktoré im nie su blizke, ktoré
dokonca nemaju radi alebo ich nevedia dobre vykonavat. Je to ne-
prijemnost, ale patri k praci. Niekto neznasa rolu ,policajta” ale obcas je uplne nutna a oprav-
nenad — a ak sa vhodnym spdsobom neuplatni, ucitel sa oslabi a nevykonava svoju pracu
dobre. Inému cloveku nepasuje rola ,administratora’, ale k vykonu povolanie ju musi obcas
zastavat, podobne inému c¢loveku nemusi vyhovovat rola ,dévernika” alebo ,sudcu”.

Dobra sprava je, ze ucitel nie je ,policajt’, ,administrator”, ,dévernik” ¢i ,sudca” — su to len
Ciastkoveé roly, ktoré obcas na seba ucelovo prevezme a potom ich vedome pusti. A prave tato
schopnost vedome vstupovat do roli a vystupovat z nich je podstatou flexibilného a zdravé-
ho vykonu ucitelského povolania. Ucitel ako osoba nie je rolou, on roly zastava a z nich kona,
komunikuje, povzbudzuje ¢i sankcionuje.

Obcas sa stava, ze Clovek sa ,zasekne” v istej role a je v nej dlhSie, ako je potrebné ¢i dokon-
ca ju vyuziva natrvalo. Obcas sa niekto ,zalubi” napriklad do roly ,kritika" ¢i ,roztlieskavaca”
a pocas celého dna a v réznych situaciach pracuje, komunikuje a uci ako kritik ¢i nadseny
povzbudzovac. A iné roly nevyuziva. Takyto pristup, samozrejme, velmi limituje jeho vykon.
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cvicenie: Ako roly vyuzivam

Zamyslite sa nad zoznamom roli, ktoré zastavate v Skole. Harok papiera rozdelte na 4 Casti
a rozmiestnite svoje roly do 4 kvadrantov podla toho, ako ¢asto ich zastavate a ako ich

mate radi.
casto ¢asto
a nerad arad
zriedkavo zriedkavo
a nerad arad

Co vam tieto $tyri kvadranty ukazali? Ste v niektorej role ¢astejsie, ako je potrebné? Ktoré
roly vyuzivate malo?

Ktoru rolu by ste mali vyuzivat ¢astejsie? Co by to vam a vasim ziakom prinieslo? Ako sa
mobzete naucit vstupovat do tejto roly a vyuzivat ju?

Ak cvicenie robite v skupine, vystupy si navzajom zdielajte.

Pozrime sa na velmi praktické uplatnenie prace s rolami v uéitelskom povolani. Svaj¢iar-
sky psycholdg Lukas Hohler, ktory ja autorom programu pre pedagogov ,Posilneni ucitelia
a ucitelky”® uvadza viacero prikladov, v ktorych ujasnenie roli zefektivriuje rozhovory.
Vdaka tomu, ze ucitel vyjasni, z akej roly prave hovori, mdze komunikovat a riesit aj na-
ro¢né situacie s partnerom (ziakom, kolegom, rodicom) ovela jasnejsie a bezpecénejsie.

V komunikacii si takto vyjasnujeme, Ze nejde o osobu ale o rolu a teda ide o vec:

+Ako tvoja ucitelka ti teraz hovorim...”

.Ja som ucitelka, vy ste rodicia..."

.Aké je to pre vas ako rodi¢ov pocuvat moje vysvetlenia?”

LMusim sa vas nieco spytat. Mam dojem, Ze si myslite, Ze ako ucitelka som zodpovedna za
slovnik vasho syna. Je to tak alebo ako to vidite?”

,Osobne si myslim... ako ucitel hovorim...”

.31 tu Ziak a ako ziak je tvojou ulohou... Uvedomujes si to?”

.MozZno sa budeme musiet porozpravat o nasich rolach... Moje chapanie roly ucitelky nie je
také, ze som zodpovedna za vychovu vasho syna. Suhlasite?”

8 Hohler, L., Goodbread J., Posilneni ucitelia a ucitelky, priruc¢ka pre posilnenie osobnosti a liderskych zruc-
nosti ucitelov a uciteliek. Institut procesorientovanej psycholdgie, PieStany, 2014. Viac o programe najdete
na: www.starke-lehrkraefte net/en/Welcome

13
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cvicenie: Moje vztahy

Zamyslite sa nad svojim Skolskym svetom a pomenujte pat ziakov, s ktorymi mate naj-
silnejSie vztahy — vztahy, ktoré vas indpiruju, tesia, su zdravé ¢i inak zaujimavé. Mena
tychto ziakov vpiste do lupenov kvetu.

Nasledne si pomenujte a zapiSte mena piatich Ziakov, s ktorymi mate naro¢né vztahy -
tlacia, bolia vas, nefunguju, zatazuju.

Do stredu kazdého kvietka si mdzete vpisat svoje meno.

Ak sa pozriete na prvy kvet, dokazete pomenovat kvalitu ¢i hodnotu, ktorua vam kazdy
jeden vztah prinasa? Preco je pre vas ddlezity? Zapiste si to ku kazdému lupenu. Aka je
podobnost medzi tymito piatimi vztahmi? V ¢om to je, ze mam tieto dobré vztahy? V com
spociva klue k tymto peknym vztahom? (Predovéetkym identifikujte, ¢o vy v tomto vzta-
hu robite, resp. nerobite.)

Ak sa zamyslite nad druhym kvetom, viete pri kazdom mene identifikovat dévody pre
komplikovany vztah? Zapiste si to ku kazdému lupenu. Aka je podobnost medzi tymito
piatimi vztahmi? V ¢om to je, Ze su tieto vztahy zatazujuce? (Predovsetkym identifikujte,
¢o vy v tomto vztahu robite, resp. nerobite.)

Ak robite cvicenie v skupine, mozete si svoje obrazky a vypovede zdielat.

Nasledne moézete v spolo¢nej diskusii pomenovat a spisat, Co najlepSie podporuje vztahy:
aké postoje, aktivity, aké hodnoty, typy jednania, spdsoby komunikacie a pod.

Vztah je na zaciatku

V ¢om spociva rozdiel medzi ucenim, ktore funguje a ktorée zlyhava’
Je to kvalita vztahu medzi ucitelom a ziakom, ktord rozhoduje.
Thomas Gordon

Zdravy vztah ucitela a ziaka je podstatnou podmienkou a vychodiskom pre dozrievanie
a ucenie sa kazdého ziaka. Schopnost tvorit, formovat a udrziavat vztahy s réznymi ziakmi
nie je samozrejma schopnost, naopak, je to velmi komplexna kompetencia. Niektori ucitelia
maju danosti pre prirodzené budovanie vztahov, vac¢sina pedagogov si vSak tuto schopnost
musi postupne osvojovat.

Obcas v Skolach zacujem: ,Pre mna nie su ddlezité vztahy. Potrebujem si dobre urobit svoju

pracu, dobre vysvetlit ucCivo, férovo ziakov hodnotit a na druhej strane ocakavam od ziakov

zodpovednost, aby si plnili svoje ulohy, vhodne sa spravali. Vztahy si budujem v sukromi.”
Poznate podobné hlasy? Ako na ne odpovedate?

Je uzasne napliiujuce vidiet, ked sa nasi ziaci ucia, rasty, spozndvaju seba a svoje zaujmy
a cesty k vlastnym objavom, rozsiruju si svoj repertodr zruc¢nosti. A sucasne vSsetci ucite-
lia poznaju skepsu Ci frustraciu, ked sa stretavaju na strane ziakov s nizkou motivaciou,
s nezaujmom, pohtdanim ¢i odporom, niekedy az s nepriatelskymi prejavmi. V takychto
narocnych situaciach je ucenie sa a rozvoj ziaka celkom spochybnené. Ak je Ziak emocne
odpojeny od ucitela, neprijima ho a ani jeho ucenie, ¢i dokonca citi a prejavuje vzdor, ten-
to ¢as v Skolskej lavici je marny, je ,zabity” a dokonca dlhodobo Skodlivy. Takéto situacie
v triede prinasaju utrpenie a pochybnosti ucitelom i ziakom: pocity vyCerpania, zneistenia,
znechutenia. A vSetci tusSime, Ze rozhodujucou pricinou podobnych ,bojov” su nezvladnuté
vztahy medzi ucitelmi a ziakmi.

Kde nie je zdravy vztah, dovera ¢i prijatie, tam zZiak mozno nieco pocuje, nieco si pise,
ale nerastie. Kde nie je otvorené stretnutie dvoch ludi, tam je len vymena informacii, tam
mozno ziak pochyti nejaké data, ale nie je tam energia poznavania a objavovania, motivacie
a zmeny. Kde nie je vztah, tam prebieha obchod, u¢enie sa meni na tok informacii a sluzieb,
emocionalna zlozka ziakovej osobnosti sluzi len na ochranu vlastnej identity, ochranu svo-
jich zaujmov. A vtedy mézu vznikat konflikty. Bez zdravych vztahov medzi ucitelmi a ziak-
mi je Skolské vzdelavanie vecné, niekedy celkom utrpné, inokedy moéze byt aj funkené, ale
vzdy mu chyba bezpecie a iskra pre rast.

Thomas Gordon, vplyvny psycholog a ucitel hovori: ,Kvalita vztahu ucitel — ziak ~ je cel-
kom zasadna. Je ovela dolezitejsie, ako ucitel u¢i alebo koho sa pokui$a ucit, nez to, ¢o uci.”®

Na tomto mieste nemame priestor vyznamnejsie diskutovat o spésoboch formovania zdra-
vych vztahov so ziakmi, no predsa chceme zddéraznit vyznam najdolezitejSej zlozky tejto
kompetencie a tou je vhodna komunikacia. Prave prostrednictvom komunikacie vytvarame
spojenie a most k druhému c¢loveku.

9 Gordon. T.,, What Every Teacher Should Know. www.gordontraining.com/wp-content/uploads/What%20
Every%20Teacher’%20Should%20Know.pdf
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cvicenie: Tri pripady

1 Predstavte si, Zze vam patdesiatrocna kolegyna povie: ,UZ mi to tu vSetko lezie na
. nervy. Samy stres, som vycerpana, len stagnujem, odborne, ludsky a aj financ¢ne je
to tu slabé. Videla som inzerat na poziciu manazéra Sportovych aktivit v norskych hote-
loch a idem to skusit. Celkom nova praca, Norsko, zmena miesta, vSetko bude nové. Ku
koncu Skolského roka davam vypoved, ¢as sa naplnil, odtialto odchadzam!”

Na tejto kolegyni vam zalezi, mate dobry vztah. Napiste si odpoved, ako by ste reagovali.
Co by ste jej povedali? Co najpresnejsie si zapiste vase vety, slova...

Vidite nesStastnu ziacku na prvom stupni a pytate sa jej, ¢o sa deje. Ona odpoveda:

« ,Neviem, ¢oje na mne zlé. Natalka sa so mnou vzdy kamaratila a teraz ma uz nema

rada. UZ sa so mnou nechce hrat. Ked k nej pridem, vzdy sa hra len s Karolinkou. Su stale
spolu a stale sa len smeju. A ja som sama. Su hlupe!”

Napiste si odpoved, ako by ste reagovali. Co by ste jej povedali? Co najpresnejsie si zapiste
vase vety, slova...

Na druhom stupni stretnete svojho zZiaka, ktory je rozzureny. ,Odmietam sa bavit

« striedou! Su to blbci a najdem spdsob, ako sa im pomstit! Mne sa nebude nikto po-

smievat a ked to nevedia pochopit, tak ja sa s nimi bavit nebudem. Kedysi sme mali dobré
vztahy, ale toto je vrchol... vSetko im rozkopem.”

Napiste si odpoved, ako by ste reagovali. Co by ste mu povedali? Co najpresnejsie si za-
piste vase vety, slova...

Dvanast barier v komunikacu

Netolerantny ,majitel pravdy’ je nestastim pre kazdy odbor,
Jja vsak mam pocitt, ze kazdy z ndas moze vo svojom vnutri najst stopy takeho cloveka.
Carl. R. Rogers

VSimnime si teraz naSe spésoby komunikacie a ich vplyv na kvalitu vztahov.

Thomas Gordon, re$Spektovany psycholog, ktory pomahal rodicom, ucitelom i manazérom
chapat vztahy a cez ne efektivne ucit, podporovat alebo viest druhych pise o dvanastich
bariérach komunikdacie.’® Tieto bariéry mozno rozdelit do troch velkych kategdrii: posudzo-
vanie; rieSenie; vyhybanie sa starostiam druhych:

10 Gordon. T, Teacher Effectiveness Training. Longman Publishing Group, 2012

Posudzovanie:

1. posudzovanie, kritika (posudzovanie, kritizovanie, nesuhlas, obvinovanie)
2. prezyvky, vysmech (nadavanie, vysmech, ponizovanie)

3. diagnozy (vyklad, analyza, diagnoza)

4. hodnotiace pochvaly (upokojovanie, lutovanie, uteSovanie, podporovanie)

RieSenia:

prikazy (prikazovanie, nariadovanie)

hrozby (varovanie, napominanie, vyhrazky)

moralizovanie (nabadanie, dohovaranie)

zistovanie, nevhodné otazky (zistovanie, dopytovanie, vypocuvanie)
rady (predkladanie navrhov a rieSeni)

© N

Vyhybanie sa starostiam inych:

10.odklon od témy (odsuvanie témy, rozptylovanie, zlah¢ovanie, rozveselovanie)
11.logické argumenty, poucovanie (logika, kdzanie, poucovanie)

12.uistovanie (uteSovanie, lutovanie, podporovanie)

Na prvy pohlad vyzeraju niektoré z tychto bariér celkom nevinne. Pochvala, uistenie, logic-
ké odpovede, otazky a dobre mienené rady sa ¢asto povazuju za pozitivne faktory v medzi-
ludskych vztahoch. Prec¢o si potom behavioralni vedci myslia o tychto dvanastich typoch
reakcii, Ze su pre komunikaciu potencialne skodlivé?

Tychto dvanast spdsobov reagovania sa povazuje za riskantné reakcie, nie za nevyhnut-
ne destruktivne prvky komunikacie. Pravdepodobne skér zablokuju komunikaciu, zmaria
ucinnost rieSenia problému druhého cloveka a zvyS$ia emocionalnu vzdialenost medzi tud-
mi v porovnani s inymi spésobmi komunikacie.

Posudzovanie druhého ¢loveka je najvacsia zatarasa. Napriklad Psycholdg Carl Rogers®
je presvedceny, Ze najvacsia bariéra v medziludskej komunikacii spoc¢iva v nasej velmi pri-
rodzenej tendencii posudzovat — schvalovat alebo neschvalovat spravanie inych tudi. Len
malo ludi si mysli, Ze to robi. Napriek tomu Rogers vo svojom diele presvedcil, Ze tendencia
posudzovat je rozsirenejsia, nez si ludia uvedomuju.

Mnohi ucitelia si myslia, Ze musia posudzovat svojich ziakov, lebo inak z nich nevyrastu
vzdelani, pracoviti a dobre vychovani dospeli. Posudzuju myslenie a konanie ziakov a tym
im nechtiac vysielaju signdly: ste nedostato¢ni. Ziaci sa prirodzene brania, chcu si zachovat
predstavu o sebe a ,spravu” dospelého neprijimaju. Registruju vsak emaociu a postoj a ¢asto
sa mézu citit neschopni, poniZzeni, menejcenni. Tieto pocity si nechaju pre seba, odcudzuju
sa ucitelovi, vztah ochladne a tym padom sa oslabuje aj vplyv dospelého na ziaka.

Posudzovanie ¢asto moze vyvolat negativnu protireakciu: , Ty nie si o nic lep$i..."

Dalsia skupina komunika&nych zataras obsahuje rie$enia pre druhych ludi. Riesenia mozu
byt davané starostlivo ako rady, nepriamo vo forme otdzok, autoritativne ako prikazy, agre-
sivne ako hrozby alebo so svatoziarou ako moralizovanie. Niekedy je poskytovanie rieSenia
riskantnejsie, inokedy menej. Poskytovanie rieSenia ¢asto komplikuje problém alebo vytva-
ra nové problémy bez rieSenia pévodnej dilemy. Prikazy, hrozby, moralizovanie, rady — to
su formy davania rieSenia a tie mozu vztycit bariéru vo vztahu, narusit rast toho druhého
a oddialit skuto¢né rieSenia.

11 Carl Ransom Rogers, americky psycholdg, predstavitel humanistickej psycholdgie. Velka cast diela je pre-
lozena do ¢estiny a slovenciny. Freedom to Learn je kniha, kde Rogers prepaja svoj pohlad psycholdga so
svetom vzdelavania a vy$la aj na Slovensku pod nazvom Sloboda ucit sa.
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Napriklad prikaz je rieSenie vyslané natlakovo a podopreté silou. Ked sa pouziva natlak,
Ziaci sa ¢asto stavaju na odpor a vznikd v nich hnev. Casto mézu vyprovokovat nepriatel-
ské pocity, boj, vzdor a vysledkom méze byt sabotaz. Alebo sa stane, Ze zZiaci, ktori neustale
dostavali prikazy, sa stanu velmi poddajni a pasivni. Prikazy totiz obsahuju v sebe skryté
posolstvo: tvoj usudok je nedostatocny, neverim ti, neverim tvojim schopnostiam a preto
maju tendenciu podkopavat sebauctu ziaka.

Podobny vplyv maju ,kazne” ¢i moralizovanie ucitelov. Tie podporuju uzkost, podrazde-
nie, maju tendenciu narusat uprimné vyjadrovanie sa a povzbudzuju k pretvarke. Morali-
zovanie a ,kdzne" vyvolavaju pocity viny , som zly..., to som si mohol mysliet” a tak si Ziak
povie, ze sa radSej pred tymto dospelym bude skryvat.

Rada je dalSia Casto pouzivana zatarasa. V najhorSom pripade je ponizujuca. No, ¢o je
zlé na dobrej rade? Rada je Casto zdkladna urdazka inteligencie druhého c¢loveka. Obsahuje
v sebe nedostatok dovery v schopnosti partnera vyrovnat sa s problémom, teda nedévery, ze
pochopi a zvladne svoje tazkosti.

Zostavajuce tri bariéry — odklon od témy, logické argumenty a uistovanie — su zname ako
vyhybanie sa starostiam druhych a su to vyhybky rozhovoru od nasho partnera k comusi
bezpecnejsiemu.

.Mysli na to, ¢o je v tom pozitivne.” ,Kym si neoddychnes, tak na to nemysli.” ,Dajme si
obed a zabudnime na to.” ,Toto mi pripomina situaciu méjho syna...” , To silen mysli§, Ze mas
problémy, su aj tazsie pripady.” ,Zabudnime na to.” ,Pri obede sa o tom nebavme.” ,Ale chod,
podme na prijemnejsiu tému.” ,A ako sa maju rodi¢ia?” ,My sme si tym tieZ presli.”

Poznate tieto vyhybky? Prestaneme vnimat partnera, nechceme ho vypocut a re¢ v ,dob-
rom” umysle odvedieme tam, kde sa citime lepSie. Bez ohladu na ziaka, jeho pocity, potreby.
Ak ucitel takto odsunie problém, sotva sa vyriesi, vynori sa neskér. A Ziaci sa naucia chodit
SO svojimi pocitmi a problémami inde.

Podobne skodlivy vplyv na rieSenie problému i na vztah ma uteSovanie. ,Zajtra to bude$
cititinac..." ,To bude dobré..." ,Po burke sa vyjasni..." ,To sa vyriesi.." ,Nie je to také zlé..." ,Ne-
musi$ sa obavat..." ,/Tymto si musi prejst kazdy.” ,S tvojim talentom to urcite zvladnes.” Uisto-
vanie Casto pouzivaju ucitelia, ktorym sa paci myslienka pomahat druhym, ale ktori nechcu
prezivat emocionalnu naroc¢nost, ktora je s tym spojena. Paradoxne uistovanie p6sobi ako
forma emociondlneho odtiahnutia sa. UteSovanie uzatvara komunikaciu - Ziak citi, ze my
chceme, aby prestal citit, ¢o citi...

cvicenie: Moje bariéry v troch pripadoch

Ked sa pozriete na odpovede k predchadzajucemu cvic¢eniu, nasli ste medzi nimi i nie-
ktoré uvedené bariéry? Ako ste odpovedali kolegyni, Ziacke a Ziakovi?

A aka je alternativa? Ako inak by ste mohli odpovedat?

Ked sa pozriete na odpovede k predchadzajucemu cvi¢eniu a nasli ste medzi nimi i niektoré
uvedené bariéry, zaiste uvazujete, ako ina¢ by sa dalo odpovedat. Ako podporit kolegyrnu,
ziaCku Ci ziaka tak, aby to posilnilo vas vztah a sucasne, aby sa vSetci traja priblizili k rieSe-
niu svoje tazkej situdcie ¢i dilemy?

UZ to mate?

Ukazuje sa, Ze tym najzdravsim pristupom je empatia.

Skusme si prehrat tri dialdgy, ked neradime, nemoralizujeme, nenapravame, ale v prvom
rade vyjadrime prijatie druhého ¢loveka, dame mu najavo reSpekt voci tomu, ¢o citi a ako sa
sprava. Nesudime, neporovnavame, nezistujeme, ale po¢uvame a zaujimame sa. Asi je zrej-
mé, ze tok rozhovoru sa bude vyvijat celkom inac a po chvili sme pre kolegynu ¢i pre ziakov
ta najlepsSia opora. A oni si zacnu riesit svoju situaciu sami, s vacsou ddverou. Tiez s vdakou
za nds a nas vztah.

Nasou velkou in$pirdciou pre budovanie vztahov aj v Skolskom prostredi a predovsetkym
pre potrebu empatického porozumenie Ziaka zo strany ucitelov je Carl Rogers. VSimnime si,
¢o pise v kapitole Vzdelavanie a buducnost.'?

Ak ma ucitel schopnost porozumiet intuitivne reakciam kazdého ziaka, citlivo vnima,
ako je prijimany proces vychovy a vzdelavania v jeho ociach, tak je vacsia pravdepodobnost
navodenia vyznamnejSieho ucenia.

Tento druh porozumenia sa celkom odliSuje od bezného hodnotiaceho porozumenia,
ktoré sa deje podla vzorca: ,Rozumiem tomu, kde robis chybu.” Ak je ale Ziak citlivo a empa-
ticky vnimany, jeho vnutorna reakcia vyzera zhruba nasledovne: ,Kone¢ne niekto porozu-
mel tomu, akeé je to byt mnou a bez toho, aby ma chcel analyzovat a hodnotit. Teraz mézem
rozkvitat, rast, ucitsa.”

Tento postoj ucitela, ktory je ,v ziakovej kozi”, ,vidi svet jeho ocami”, je v triedach takmer
neslychany. Ak vSak ucitel reaguje spdsobom, ktory vedie u ziaka k pocitu porozumenia -
nie posudzovania ¢i hodnotenia, ma to obrovsky vyznam.

Humadanna atmosféra je nielen prijemnejSia pre vSetkych zucastnenych, ale umoznuje
tiez lepSie a zmysluplnejsSie uCenie. Ak nachadzame v triede postoje uprimnosti, ucty k clo-
veku, porozumeniu osobnému svetu Studenta, deju sa vzrusujuce veci. Odmenou nie su
iba také veci ako znamky a zlepSenie znalosti, ale aj nelahko viditelné charakteristiky, ako je
vacsia sebaddvera, vyssia miera tvorivosti a viac sympatii k ostatnym.

Kratky ,tahak” o umeni pestovat zdravé vztahy

¢ Pre zdravé vztahy pestujeme postoj: Ja som OK - ty si OK.

o« Vazime si a reSpektujeme seba i druhého.

o Uprimne sa zaujimame o druhych. Skutoéna zvedavost pomaha.

¢ Pocuvame ludi z celého srdca. Podporujeme ich, aby hovorili o sebe.

¢ Empatia je obrovsky dar ¢loveku.

¢ Sme autenticki — ukazeme, ¢o si myslime, ako sa citime. Pretvarka vztahy nici.

¢ Prijimame druhého takého, aky je — skér ako by sme ho chceli hodnotit, menit, napravat,
skusime mu porozumiet.

« Cim lepsie pozname svoje potreby a potreby druhych, tym lepéie ich mézeme naplnit.

« Cim sme ustretovejsi k potrebam partnera, tym viac bude on (¢asto automaticky) uspo-
kojovat nase vlastné potreby.

¢ Pohladom do o¢i sa nadvazuje kontakt a rozvija vztah.

¢ Usmievame sa. Ak to tak citime...

¢ Pamatame si mena ludi a oslovujeme ich nimi.

¢ Nachadzame a rozvijame spolo¢né témy a zaujmy s druhymi.

¢ Ukdzeme sa ,bez zbrani a brnenia”. Zranitelnost je zakladom ddvery a najhlbsich vztahov.

¢ Otvorena a priama komunikacia je palivom zdravych vztahov.

o Skutky su viac nez zamery a slova — starostlivost o druhého pomaha obom stranam.

12 Rogers, C. Zplusob byti. Portal, 1998.
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Metody vo vyucovani

Dobrée ucenie je viac o kladeni otdzok
nez o davani spravnych odpovedi.
Josef Albers

Dostavame sa k tretiemu pilieru, na ktorom stoji pevné a zrelé pdsobenie ucitela a tym su
metddy. ZjednodusSene povedané, ide o kompetenciu ,ako” ucit.

V pedagogike sa hovori o didaktickej kompetencii, ktora je ovela SirSia ako len uplat-
novanie metdd a zahfna mnoho tém suvisiacich s uc¢ebnymi planmi, cielmi, osnovami,
vyucovacim procesom, psycholégiou, hodnotenim, organizaciou vyucovania, u¢ebnymi
pomodckami, technikami a podobne.

Samozrejme, vsetci pozname bezné metddy zo Skolskej praxe ako prednaska, vysvetlo-
vanie, pozorovanie, laboratdérna praca a pokusy, praca s literaturou, opis, experimenty, roz-
hovor ale i projektové vyucovanie a podobne. NavySe v kazdom odbore a pre kazdy Studijny
predmet sa historicky vyvinulo mnoho $pecifickych metéd vyucovania, aj velmi jedno-
duchych, ale i komplexnych, napriklad v matematike Hejného metdda, pri vyucbe cudzich
jazykov metdda celkovej telesnej reakcie ¢i storytelling, problémové vyucovanie v dejepise
a podobne.

Ako sme uz spominali, k profesijnému rastu a rozvoju kazdého pedagoga patri sledova-
nie vyvoja metodik v jeho predmete a ich aktivne vyuzivanie. Dnes sledujeme v celosve-
tovom meradle obrovsky narast a rozvoj didaktickych nastrojov aktivneho ucenia, mame
k dispozicii celé subory technik a aktivit rozdelenych podla potrieb Ziakov a ucitelov. Do
prostredia formalneho vzdelavania sa preberaju stratégie a vzdelavacie metddy dlhodobo
vyuzivané v neformdalnom vzdelavani, v prostredi zazitkového ucenia (skauting, zaujmové
kluby, centra volného ¢asu, kurzy pre verejnost), a tak je v $kolach stdle beZnejsia skupinova
praca, timova hra, vrstovnicke ucenie, brainstorming, hranie roli a podobne.

Metdd je mnoho, su vhodnej$ie i menej vhodné, ich uplatnenie zalezi od u¢ebného ciela,
ktory chceme dosiahnut, od ziakov, vyspelosti triedy a, samozrejme, od zru¢nosti pedago-
ga. Metddy aktivneho vyucovania ¢asto prindsaju do procesu ucenia nové a neCakané mo-
menty, vyzaduju od ziakov i ucitela bdelu pritomnost, pripravenost reagovat na vznikajuce
situacie celkom po novom, ked casto nevieme, k akému zaveru v procese vyucovania doj-
deme. Obrazne moézeme povedat, ze tieto metddy posuvaju vyucovanie z disciplinovaného
koncertu pod taktovkou dirigenta smerom k ,jam session”. A prave tento prvok ,otvorenosti”
— ktory pri tradi¢nych metdédach frontalneho vyucovania nie je pritomny! — lepSie pripra-
vuje ziaka na zivot i najréznejsie profesijné situacie. Ziak nesedi v $kole kvéli osvojeniu si
uciva, ale pre aktivne ucenie sa vo vyvijajucich sa procesoch, aby bol pripraveny zit a tvorit
v realite, vo viac-menej neznamom svete buducnosti.

Metody aktivneho ucenia s prvkom otvorenosti reSpektuju ziaka nie ako ,nadobu na uci-
vo" ale ako otvoreny a uvedomujuci sa systém v neustdlej interakcii s okolim. Ziak nenabe-
ra ucivo, on transformuje vstupy, triedi ich, vyhodnocuje, spracovava, tvori vystupy a sam
sa premiena, vzdy v interakcii so zivymi systémami, v najréznejsich socidlnych vztahoch.
Jeho pohlad sa stale meni, jeho poznanie nie je ukoncenég, ono rastie a aj sa spochybnuje,
rozbija, neustale sa reformuje. Ucenie si vyzaduje stres i pokoj, zapojenie tela 1 mysle, in-
dividualnej prace i prace timovej, disciplinu a uvolnenost a je nesmierny kumst umoznit
ziakom zucastnit sa takéhoto procesu. Zdravé ucenie sa vyzaduje naozaj dobrého ucitela.

Cloveka osobnost, ¢loveka so zdravymi vztahmi a odbornika, ktory vie pre svojich zveren-
cov vytvorit priestor, prilezitosti a metddy... a oni sa budu ucit samil

V tejto kapitole si predstavime niekolko metdd zazitkového vzdelavania, ktoré su vSeobec-
ne uplatnitelné pri vyucbe vacsiny predmetov. Aj ked su pre mnohych ucitelov stale tabu,
vSimli sme si, ze sa predsa stdle viac udomacnuju na nasich zakladnych a strednych Sko-
lach. A aby sme posilnili naSe argumenty pre ich aktivnejsie aplikovanie, citujme z diela
Didactica magna Jana Amosa Komenského (1592 — 1670): ,Zac¢iatkom i koncom nasej di-
daktiky nech je hladat a nachadzat spdsob, podla ktorého by ucitelia menej ucili, ale ziaci sa
viac naucili, aby bolo v §kolach menej zhonu, nechuti a marnej prace, no viac volného casu,
poteSenia a zaruc¢eného uspechu, v krestanskom State menej temnét, zmatkov a roztrziek,
no viacej svetla, poriadku, mieru a pokoja.”

Aby ucitelia menej ucili, ale ziaci sa viac naucili...

Skupinova praca

Velmi casta a efektivna metdda, pri ktorej su ucastnici rozdeleni do mensich skupin a v nich
1.) diskutuju o jednej rovnakej alebo viacerych témach 2.) pracuju na jednej rovnakej alebo
viacerych ulohach.

Tato metodda je aktivizujuca, vtahuje ucastnikov do procesu ucenia sa, umoznuje vza-
jomné obohacovanie sa, poskytuje priestor aj pre menej vyre¢nych ucastnikov a podporuje
spolupracu. Okrem toho umoznuje ucastnikom volit si postup a tempo vlastnej prace.

Na zaciatku realizacie skupinovej prace je potrebné ucastnikov vhodne rozdelit do skupin
— podla témy a ciela vzdeldavania ich mdzeme delit ndhodne alebo vedome so Specifickym
zdmerom (zvlast technicky a zvlaét humanitne nadanych Ziakov alebo naopak, premiesat
ich apod.). Aj pocet ludi v skupine zalezi od ulohy, no efekt skupinovej prace sa pri pocte nad
pat ludi zacina stracat. Ucitel musi jasne vysvetlit zadanie — ulohu pre jednotlivé skupiny.
Pocas samotnej prace pedagog sleduje priebeh a v pripade potreby mdze skupiny podporit,
usmernit. Na konci aktivity ¢asto nasleduje prezentacia vystupov jednotlivych skupin.

Hra

Hra je Cinnost, ktorda ma pdvodne zmysel sama v sebe, ak sa vSak zru¢ne pouzije v ramci
vzdelavacieho procesu, mdze u ziakov prispiet k uceniu sa alebo k dosiahnutiu vedomych
zmien. Ak sa hra uvadza so vzdelavacimi cielmi, nie je to uz hra, ale vzdelavacia aktivita.

Ako ucitelia mdézeme hry vyuzivat na rozvoj velmi Sirokého spektra kompetencii, ale
1 osvojovania si uciva (zdrava komunikacia, strategické myslenie, kreativita, timova spolu-
praca, rieSenie konfliktov, zvladanie rizik a prekonavanie problémov, prirodovedné objavy
a poznavanie zakonitosti, ucenie sa readlii v najréznejsich odboroch, opakovanie poznatkov,
analyza problémov, syntéza, usudzovanie, logika a pod.).

Ako aj pri inych metddach, aj pri hre je velmi doélezité urobit kvalitny rozbor (reflexiu,
debriefing). Ziak sa neuéi zo zazitku, ale z jeho vedomej reflexie.

Sebareflexia
Metdda vlastnej analyzy stavu ziaka, jeho poznania, postojov. Cim ¢astejsie pozveme Ziakov

k uvedomeniu si svojho stavu ¢i k reflexii vlastného myslenia, nazorov alebo hodnét, tym
viac im pomahame k vedomejSiemu preberaniu zodpovednosti za seba a svoje ucenie.
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Existuje vela aktivit a moznosti, ako pozvat ziakov k sebahodnoteniu, k analyze uskutoc-
nenych krokov a aj k vyjadreniu svojho uvedomenia. Ziaci mézu individualne odpovedat na
otazky ¢&i vypisovat rézne dotazniky. Existuje aj mnoho kreativnych spdsobov, ako Ziakom
ulahcit pohlad na seba — Ziaci si napriklad vyberaju obrazky ¢i karty, ktoré reprezentuju
ich pocity, kompetencie ¢i znalosti. Postavenim sa na nakreslenu $kalu na zemi (od jed-
ného okraja znamenajuceho suhlas az po druhy okraj, ktory predstavuje nesuhlas) mdzu
ziaci fyzicky vyjadrit svoje odpovede. Ucitel mdze taktiez poziadat ziakov, aby sa prirovnali
k obrazu, symbolu, piesni alebo zvieratu a oni takymto zastupnym spésobom dokazu vela
o sebe zdielat. M&zu odpovedat Sportovou terminolégiou, zhodnotit si svoje kompetencie
prirovnanim sa k $portovcom ¢&i $portovym vykonom a podobne.

Diskusia

Ide o vzajomny rozhovor, vymenu nazorov medzi dvoma alebo viacerymi ludmi (ucitel —
ziaci alebo ziaci medzi sebou) na spolo¢nu tému. Efektivna je najma vtedy, ak maju Ziaci
aspon minimalnu vedomost alebo skusenost s danou témou. Rozoznavame dva zakladné
typy diskusii: riadena diskusia (iniciativu prebera ucitel, ktory riadi diskusiu), volna diskusia
(ucitellen uvedie diskusiu a predstavi tému; otazky a priebeh diskusie nechava na ziakoch).
Niekedy mébézeme Ziakov pozvat aj do Strukturovanej diskusie (ziaci si manazuju diskusiu
sami podla vopred pripravenych pravidiel a zasad).

Diskusia sa javi ako jednoduchd metdda, ale jej zvladnutie nie je vzdy lahké a vyzaduje
skuseného ucitela. Riziko pri realizacii diskusie mézu predstavovat ziaci so silnou osobnos-
fou ¢i vyrecnostou, ktori nenechavaju dostato¢ny priestor vyjadrit sa inym alebo pripady,
ked sa nereSpektuju stanovené zasady, pripadne ak ucitel diskusiu vhodne neusmernuje.

Ucitelia okrem zakladnej podoby diskusie mézu vyuzivat
mnozstvo facilitaénych formatov, ktoré umoznuju
vyhnut sa vy$Sie spominanym rizikdm. Medzi
takéto formaty patria worldcafe, fishbowl
alebo otacajuce sa kruhy. Niektoré faci-
litacné metddy podporuju  kreativne
myslenie ¢i tvorbu novych napadov:
brainstorming, 6 klobukov, Walt Dis-
ney metoda a pod. ! e

Niekedy pomoze, ak ucitel ,od-
Startuje” diskusiu takzvanymi
diskusnymi ,rozbusSkami®, co
moézu byt fotky, obrazky, video,
provokujuca otazka do skupiny,
definicia, na tabulu zapisany ne-
pravdivy vyrok, citat...).

Kreativne metody

Nejde o metddy, ktoré maju viest pri-
marne k rozvoju kreativity, su to me-

tédy inSpirované umeleckou ¢innostou
a oslovujeme nimi podvedomé vrstvy lud-
skej mysle. Vedu k objavnému vnimaniu rea-
lity, prirodnych zakonitosti a rovnako vlastného

Zo seminara
Zivej ucebnice.

spravania, postojov, zvykov jednotlivca. Tieto metddy tiez podporuju vnimanie druhych
ludi, ich konania alebo hodnét. Vo vhodnej situacii a dobre realizované posilniuju dosaho-
vanie vzdelavacich cielov v najréznejsich predmetoch.

Praca s hudbou, rytmom, vinami, pohyb Satiek, to vietko mdbze byt impulz pre objavova-
nie fyzikalnych ¢&i prirodnych zakonitosti. V. humanitnej oblasti vyuzivame mnozstvo ak-
tivit z oblasti dramaterapie, vytvarného umenia (grafické ¢i vytvarné vyjadrenie postupov,
stratégie, vztahov, hodnét), literatury (tvorivé ¢i automatické pisanie). Niektori ucitelia vy-
uzivaju pracu s asociaciami — vyuzivaju karty, obrazy, fotografie. Tvorba projektu méze byt
zaznamenana prostrednictvom pribehu ¢i fotopribehu. Rovnako hudba ¢&i film mdzu byt
tvorivo a efektivne zaclenené do vzdelavacieho procesu.®

Rolova hra

Prirolovej hre dvaja alebo viaceri Ziaci zahraju ulohu (rolu) pred ostatnymi ziakmi alebo pred
vybranym pozorovatelom — spoluziakom. VSetko sa odohrdva vo vopred urcenej konstelacii
zameranej na vzdelavaciu tému a ciel (obyc¢ajne je kazda rola vystizne opisana). U¢astnici,
ktori su zapojeni v aktivite, musia dobre pochopit svoju rolu s pridelenym modelom spra-
vania (informacie alebo postoje), ktory zosobriuju pocas celej aktivity. Ulohou ostatnych je
pozorovat a neskoér reflektovat a analyzovat konanie a postoje jednotlivych postav vo vztahu
k preberanej téme.

Rolové hry vyuzivame pri nacviku réznych komunikac¢nych a socidlnych zrucnosti
i upevneni vedomosti v humanitnych odboroch (schopnost komunikovat v cudzom jazy-
ku, riesit konflikty, viest skupinu, odpovedat na etické dilemy, reagovat z pozicie historickej
osobnosti a pod.) Aplikujeme ju tiez vtedy, ak je nasim cielom, aby uc¢astnici zazili istu situa-
ciu z réznych pohladov, videli désledky svojich ¢inov na inych alebo ak chceme zmenit ich
postoj, poukazat na réznorodost nazorov a podobne.

Vyhodou tejto metddy je aktivita, zanietenost a udrzand pozornost skupiny a tiez spontan-
nost tejto metddy — aj pri rovnakom opise roli vzdy sa realizuje ina¢. Musime dbat na to, aby
sa ziaci citili komfortne a po ukonceni sa dostali ¢o najskér mimo svojich roli. Pri rozbore
nezabudame okrem iného aj na zdielanie pocitov ucastnikov.

Rolova hra je jedna z najmocnejSich metdd s ohladom na aktivne ucenie sa Ziakov, avSak
pre znac¢nu psychicku zataz na zucastnenych si vyzaduje velmi kompetentné vedenie zo
strany ucitela.

Demonstracia

Pod demonstraciou rozumieme najréznejsie aktivity, pri ktorych ucitel ,netextovym” spd-
sobom predvedie Ziakom tému/situaciu/problém/pripad, ktory je nasledne podkladom pre
reflexiu, analyzu, a tak sa stava vychodiskom pre ucenie sa.

Demonstracia ma pévod v prirodnych vedach, ked ucitel pred ziakmi ukazoval nejaky
prirodny, fyzikdlny ¢i chemicky jav. Délezité je vSak ziakom vopred zadat ulohu, aby sledo-
vali a hodnotili konkrétne aspekty demonstracie.

Dnes sa demonstracia ¢asto realizuje formou videa, no najc¢astejsie ju predvedie sam uci-
tel alebo vybrani ziaci. U¢itel napriklad predvedie fiktivny prihovor a Ziaci v iom maju hla-
dat vSetky reCové chyby alebo prejavy netolerancie. V inom pripade, napriklad na hodine

13 Pozname konkrétny priklad, ked hodinu matematiky ziaci zac¢ali malbou Klimtovho obrazu Strom Zivota.
Viete si domysliet metodicky zamer ucitela?
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geografie, ucitel uvedie videoukazky réznych krajin a ziaci maju identifikovat vybrané en-
vironmentalne aspekty.

Pripadova studia

Studenti analyzuju vopred pripravenu a odprezentovanu situaciu — pripad — najc¢astejsie
v podobe tlaceného dokumentu. Tento pripad (case) musi suvisiet s témou a cielmi vyuco-
vania, mal by byt kvalitne opisany, aby bol vskutku zdrojom ,ucenia sa“. Tento pripad mboze
byt vzorom uspedného projektu, ale aj prikladom zlyhania. Podstatou tejto metddy je pred-
poklad, ze dékladnym preskumanim jedného pripadu lepSie porozumieme inym podob-
nym pripadom a mézeme sa lepSie pripravit na vlastnu prax.

Dobre realizovana metéda prehlbuje ucenie sa, porozumenie obdobnym prikladom, po-
skytuje napady, myslienky, podporuje predstavivost, insSpiruje, napomaha zmeny, poskytu-
je spatnu vazbu.

Ucitelia mézu pouzit pripady — ,cases” z inych historickych obdobi, z inych $§kél v okrese
alebo inych krajin: ,Ako zalozit kompost na Skolskom dvore”, ,Ako sa efektivne ucit cudzie
jazyky”, ,Ako pozorovat vtactvo” a pod.

Energizér — Zivotabudic¢

Tazko by sme hladali presnu definiciu tejto metddy. V nasom kontexte sa energizér pouziva
v situdciach, ked chceme skupinu ,zobudit”, rozhybat, zaktivizovat. Uvadzame ho nielen na
zacCiatku programu, ale vhodne ho médzeme zaradit aj poc¢as dusevne naro¢nej hodiny. Vte-
dy klesa pozornost ziakov a zivotabudic¢ ich méze znovu ,nastartovat”.

Energizérom moézu byt hravé pohybové cvicenia, ktoré vobec nesuvisia s predmetom ¢i
preberanou témou a ich zmysel je iba v aktivovani ziakov. Existuje vSak mnoho aktivit, ktoré
mozeme prepojit s témou vyucovacej hodiny a ak ich takto vhodne vyuzijeme, mdzu poslu-
zit aj ako prijemné a nenaro¢né ,nabudenie” uc¢astnikov na danu tému. (Napriklad hadzanie
lopti¢iek v kruhu m&ze pomoct pri uvedeni témy spoluprace, ale mdzeme ho tiez vyuzit na
vnimanie niektorych fyzikalnych zakonov a pod.)

cviceNiE: Pouzivame rézne metody

Ak sa stretnete s celym kolektivom, vypiSte si na tabulu pat vzdelavacich tém v réznych
predmetoch, ktoré by ste chceli ucit aktivnejSou metddou.

Rozdelte sa do piatich skupiniek a pre kazdu vzdelavaciu tému pripravte plan vyucovacej
hodiny za pouzitia niektorej z vy$sie uvedenych metod.

Kazdy skupinka odprezentuje kolegom svoj navrh, po ktorom moéze nasledovat diskusia.

Vyziva pre ucitelov

Ulohou skoly je pripravit dieta na buducnost, ktoru este nepozname.
Z poslania Skoly Primaria

Na zaver nasej metodickej prirucky chceme citatelov odkazat na jeden bohaty a indpirativ-
ny zdroj — vola sa doslova Vyziva pre ucitelov. NaSa cesta po troch svetoch dobrého ucitela
- osobnost, vztahy a metédy — sa moze velmi prehibit, ak sa ponorite do nasho manudlu,
ktory najdete na adrese www.daphne.sk/zivaucebnica/zumanual.

[ Moznost’ volby H Timova praca ]

[ Kratke, jasne vedené

Priestor pre demokratické
vstupy

spoluzitie

[Pe———

-[ Odborné kompetencie

[ Pripravené prostredie ] [ Priestor pre vztahy ]

\

e Co potrebuje dieta? >
Verke té prrarem Metodické Ulohou $koly je pripravit Socialne
efke temy pr_epa]a]uce] kompetencie dieta na budticnost, ktort kompetencie Menej je viac ]
gcenic edte nepozname. \\/
Otvorené casové ]
moznosti
[ Prepojenie s realitou ] Osobné kompetencie [ Kreativita

V2

[ Individualne ]

dokumentovanie prac
Nova definicia ucenia

Dospeli, ktori st
pritomni/vnimavi dospeli

Priestor pre nudu ]

Vyziva pre ucitelov je multimedialny sprievodca svetom originalnej Svajciarskej skoly Pri-
maria, ktory vznikol v spolupraci pedagdgov tejto Skoly, neziskovej organizacie Verein True
Move a pracovnikov organizacie Daphne. Predstavuje pracu $vaj¢iarskych kolegov, ich po-
stoje a nazory na $kolu sucasnosti a ma sluzit ako indpiracia pre vsetkych, ktorych zaujimaju
noveé horizonty vzdelavania.

V centre manualu stoji kluc¢ova otazka pre kazdy vzdelavaci systém: ,Co potrebuje dieta?”

Zahlbte sa do objavovania jedine¢ného vztahu ziak — ucitel, ktory je vo vzdelavani Pri-
marie dolezitejsi ako ¢okolvek iné. Nech je pre Vas manual inSpiraciou rovnako, ako bol
pobyt v Primarii pre kolegov z Daphne. Mozno na pociatku oc¢akavali navody na zazitkové
aktivity s detmi, no nakoniec si z neho odniesli transformujucu skusenost, Ze nie aktivity
¢i pomocky, ale celkové vnimanie individuality kazdého ziaka je to, ¢o robi Primariu vyni-
mocnou a pripravu dietata na buducnost uspesnou.



cvicenie: Nad priepast Tao Uéenla

Basnik Guillaume Apollinaire napisal:
Chodte nad priepast, povedal.

Oni povedali: Bojime sa.

Chodte nad priepast, povedal.

Isti.

Postrcéilich... a oni leteli.

Zanechajte svatost, odhodte ucenost
a prospech ludstva stonasobne porastie.
Lao-c'

Ako ucitelia vidime jasne, kedy a na ¢o su nasi ziaci pripraveni? Na aku hranu ich pozy-

vame? Déverujeme im a oni nam? Vieme ich postrcit? V nasledujucich verSoch Billa Martina sa prepdaja mnoho nasich vyslovenych i nevyslove-
nych myslienok a vhladov o vedomom ucitelovi.'

Zapiste si aspon tri priklady z celej ucitelskej praxe, ked ste podobnym spésobom postréili

Ziakov. Ked ucis deti, Ze nieco je dobrg,
mozno vsetko ostatné budu mat za zle.
Ak pracujete v skupine, zdielajte svoje priklady. Ak ich ucis, zZe nieco je krdsne,

iné veci budu vidiet ako Skaredé.

Nazyvaj zlozité veci ako ,zlozité"” a lahké ako ,lahké” bez toho,
aby si jedno preferoval a druhému sa vyhybal,
a tvoje deti sa naucia sebaddvere.
Nazyvaj vysledok ako ,vysledok” bez toho,
aby si jeden hodnotil ako ,uspech” a iny ako ,zlyhanie”
a tvoje deti sa oslobodia od strachu.

Nazyvaj zrodenie ako ,zrodenie” a smrt ako ,smrt” bez toho,

aby si jedno ocerioval a druhé zatracoval

a tvoje deti budu doma v Zivote.

00O

Ak porovndvate schopnosti vasich deti so schopnostami velkych Sportovcov, umelcov
a inych velikanov,
stratia svoju viastnu moc.
Ak ich povzbudzujete, aby nieco dosiahli a ziskali,
naucia sa podvadzat a kradnut, aby splnili vase ocakdvania.

Povzbudte v detoch ich najhlbsiu radost a nie ich umelé tuzby.
Ocerite ich trpezlivost, nie ich ambicie.
Nedajte vahu réznym rozptyleniam a zdabavkam, ktoré sa maskuju ako uspech.
Naucdia sa pocuvat svoj vlastny hlas namiesto hluku davu.

Ak ich vediete k ,dosahovaniu”, nikdy nebudu spokojné.
Ak ich ucite spokojnosti, prirodzene dosiahnu vsetko.

Zo seminara

Zivej uéebnice. 00O

14 Martin, W. The Parent’s Tao Te Ching: A New Interpretation: Ancient Advice for Modern Parents. Da Capo
Press, 1999.
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Existuje mnoho spdsobov, ako printtit deti, aby sa spravali podla vasej vole.
Mozete ich nutit, prosit a podpldcat.
Mobzete nimi manipulovat, pouzivat triky a presviedcat ich.
Mozete ich zahanbit, vinit alebo vselijako dévodit.
Vsetko sa to odrazi spdt na vas.
Budete v neustalom konflikte.

Namiesto toho si uvedomte svoje ¢iny.
Dovolte, aby spokojnost vo vas rastla.
Ndjdite pokoj a lasku v tom, ¢o robite.
To vas zamestnd na celé dni.
Nie je potrebné riadit ostatnych.

00O

Ak chcete, aby vase deti boli velkorysé, musite najprv dovolit, aby boli sebecké.
Ak chcete, aby boli disciplinovanég, musite im najskor povolit spontannost.
Ak chcete, aby boli pracoviteé, musite im umoznit, aby boli lenivé.

Toto jemné poznanie je tazké vysvetlit tym, ktori vas kritizuju.

Ziadna kvalita sa neda uplne naudit bez pochopenia jej opaku.

00O

Jednat s narocnymi detmi je ako pozorovat rastucu zahradu.
Odolajte pokuseniu a nevytahujte zo zeme rastliny, aby ste skontrolovali ich korene.

V tazkych casoch si deti mézu konflikt uzivat.
Ak skocite na navnadu, rozzuri sa boj.
Namiesto toho ustupte o krok spat, zhlboka dychajte, uvolnite sa
a zostarite vo svojom strede.
Boj vyzaduje dve strany.
Ak bojuje len jeden sam, coskoro sa unavt.

cvicenie: TAO uéenia

Precitajte si verSe od Billa Martina. Ktoré vam hovoria zo srdca? Ktoré vas provokuju?
S ktorymi sa neviete stotoznit? A ¢o tieto vase reakcie hovoria o vaSom pristupe k detom,
k uceniu?

Idea, postoj ¢i hodnota, ktora nas najviac ,vyrusuje” méze byt zdrojom najvacsieho uce-
nia sa. Ak dokazeme urobit maly krok od svojho bezného presvedcenia smerom k opac-
nému, k tomu, ktoré nas provokuje, spajame sa s novymi zdrojmi, s novou silou. Ak pri-
stupujeme k zivotu, k praci z istého stanoviska, a to nevieme opustit, limitujeme svoje
myslenie, spravanie a svoje moznosti inteligentne odpovedat.

Cvicenie sa da urobit aj v skupine. Vyberte si verSe, na ktoré su v kolektive najprotichod-
nejsie nazory a rozostupte sa pozdiz pomyselnej $kdly. Na jednom konci budu stat u¢ast-
nici, ktori s verSami uplne suhlasia, v strede ti, ktori ich beru ¢iasto¢ne a na druhy koniec
sa postavia kolegovia, ktori s verS§ami nesuhlasia.

Dajte dvom krajnym skupindm ¢as na pripravu argumentacie, ktord podpori ich stano-
visko. Kolegovia zo stredu Skaly budu pocuvat argumentac¢né vystupenia a vyjadria sa,
ktora strana a ¢im ich viac presvedcila.

29
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Zaver

Laska je lepsi ucitel ako povinnost.
Albert Einstein

Sme na konci slubovanej prechadzky po cestach dozrievania vedomych uciteliek a ucitelov.
Ako ste sa citili? Co ste uvideli, ¢o ste si uvedomili a ako ste sa s nami ué&ili?

Priniesli sme niekolko drobnych podnetov a cviceni k trom pilierom, na ktorych stoji pevné
a zrelé posobenie ucitela. Osobnost, vztahy, metody, teda tri ,svety”, v ktorych sa méze roz-
Sirovat vedomie, a teda aj kompetencia kazdého pedagoga. Ak vas tento text aspon trochu
zaujal a mali by ste potrebu pracovat na tychto a podobnych témach osobnejsim spdsobom,
pozyvame vas na rézne vzdelavacie workshopy a rozvojoveé programy organizacie Daphne.

V celom nasSom texte sme vychadzali z presvedcCenia o potrebe vnutornej prace kazdého
ucitela, ked nechceme prioritne menit svet, Skoly a ziakov, ale vieme, Ze je potrebné zacat
starostlivostou o seba, o svoju dusu, mysel a telo. To je cesta rozSirovania vedomia, ktora
nutne vedie k sebarealizacii a k zmysluplnej sluzbe druhym.

Ucitelské povolanie je drina ale aj privilégium, je nesmiernou vyzvou pre kazdého adepta
a bez prehanania mdzeme povedat, ze v nnom ide o zivot. O naplneny zivot deti 1 ucitelov
samych a napokon o podobu zivota celej spolocnosti i civilizacie. Vazime si vSetkych poc-
tivych ucitelov a bez toho, aby sme pridavali dalSie uvahy, tedrie a cvicenia, na samy zaver
prindsame rozpravku O chrame tisicich zrkadiel.’

V dalekej krajine a v davnych Casoch existoval chram tisicich zrkadiel. Jedného dna iSiel
okolo neho pes a ked si v§imol, Ze brana do neznameho chramu je otvorena, vbehol dnu.
Psy, samozrejme, nevedia, ¢o su zrkadla a ¢o dokdazu, takze zrazu uveril, Ze je obklopeny ti-
sickami psov. Velmi sa prelakol a zacal vrcat. V tom okamihu v8ak aj tisic inych psov zacalo
vrCat. Vyceril zuby a vSetky dalSie psy vycerili zuby. RozruSeny zacal brechat a ked vSade
okolo uvidel brechajucich psov, celkom vystraseny vybehol von a v panike utekal prec. Ten-
to strasny zazitok sa vryl hlboko do jeho pamati. Od tejto chvile mal potvrdené, ze ostatné
pPSy su voci nemu nepriatelské. Svet bol pre neho ohrozujucim miestom, ostatné psy sa mu
vyhybali a zil zatrpknuty az do smrti.

Cas plynul a ndhodou okolo chramu prechadzal iny pes. Aj ten si v§imol, Ze brana do
neznameho priestoru je otvorend, a tak zvedavy a plny ocakavania vbehol dnu. Ani tento
pes, pravdaze, nevedel, ¢o su zrkadla a ¢o dokazu. Ked vstupil dnu, myslel si, Ze je obklo-
peny tisickami psov. Pes sa zacal usmievat a na tom mnozstve zrkadiel videl vSade psov,
ktori sa tiez usmievali. Od radosti zacal vrtiet chvostom a v tom okamihu tisice psov zacali
vrtiet chvostom. Velmi sa tesil, poskakoval, eSte nikdy nic takéto nezazil a dlho sa ostal hrat
s priatelskymi psami. Tento krasny zazitok sa mu hlboko vryl do pamati. Od tejto chvile mal
potvrdeng, ze ostatné psy su mu priatelsky naklonené. Svet bol prenho laskavym miestom,
ostatné psy ho rady vidavali a zil $tastny az do smurti.

15 Po6vodnu rozpravku sme nasli v prirucke Lukasa Hohlera Posilneni ucitelia a ucitelky a trochu sme ju upra-
vili. V pedagogike sa v tejto suvislosti hovori o Pygmalionovom efekte.

Zdroje a odporucana literatura
Canfield, J. Hry pro vychovu k odpovédnosti a sebedtuivére. Portal, 1998.
Gordon, T. Skola bez porazenych. Malvern, 2015.

Hattie, J. A. Towards a model of schooling: A synthesis of meta-analyses.
Australian Journal of Education, 1992a. 36, 5-13.

Hattie, J. A. Clinton, J. C., Thompson, M. & Schmitt-Davis, H. Identifying expert teachers.
Chapel Hill, NC: North Carolina Association for Research in Education, 1996.

Herman, M. Najdéte si svého Martana. Apak, 2008.

Hohler, L. Goodbread, J. Posilneni ucitelia a ucitelky. Priruc¢ka pre posilnenie osobnosti

a liderskych zru¢nosti ucitelov a uciteliek. Institut procesorientovanej psychologie, 2014.

Kopriva, K. Lidsky vztah jako soucast profese. Portal, 2008.

Martin, W. The Parent’s Tao Te Ching: A New Interpretation: Ancient Advice for Modern
Parents. Da Capo Press, 1999.

Matéjcek, Z. Co déti nejvice potiebuji. Portal, 2007.

Koptiva, P, Novackova, J., Nevolova, D., Koprivova, T. Respektovat a byt respektovan.
Spirala, 2007.

Kovalikova, S. Integrované tematické vyucovanie. Faber, 1996.
Rogers, C. Zpusob byti. Portal, 2014.

Rogers, C., Freiberg, J. Sloboda ucit sa. Persona, 1998.

Sitna, D. Metody aktivniho vyucovani. Portal 2009.

Terronez, A. The Art of Apprenticeship. Blaze Publishing, 2014.

31



32

NaSe Skoly pre ZiaKov .. ... ... e e
NaSeSkolypreuCitelov ... ... e
Co je pre ziaka najdélezitej§ie? ................ ...
Tajomstvo vybornéhouditela ......... ... ... ... .. . ..
OSObaarola . ..ot e
Vztahjenazaciatku ........... ... i
Dvanast bariér v komunikdcii ........... .. ...
Metddy VO vyuCOVaNI . .. ...
Vyzivapre uCltelov ... ...

Tao UCeNia . ...

12

15

16

Vedomi ucitelia — osobnost, vztahy, metddy. Prirucka pre posilnenie ucitelov
Autor: Karol Herian

Graficka uprava: Richard Watzka

Fotografie: archiv DAPHNE

Vydal: DAPHNE - Institut aplikovanej ekologie, www.daphne.sk

Vydané v ramci projektu ,Kooperacie v oblasti vzdelavania v pohrani¢nom regiéne SK-AT"

realizovaného v ramci Programu spoluprace INTERREG V-A SK-AT

2019 © DAPHNE
ISBN 978-80-89133-41-3



PH
P ke

Institat
V|
<% aplikovanej ""
ekologie g
q

ISBN 978-80-89133-41-3

9"788089"133413




